
على خطى سنغافورة وكو��ا الجن�ب�ة… السعود�ة �قود تحولاً وطنياً طموحاً

محللون أكدوا لـ«الشرق الأوسط» تشابهاً ب�ن تجارب الدول الـ 3
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�� � يكن من باب المصادفة تواحٜد الابن الأكٜ�� لمؤسس سنغافورة ا��ديثة ��� كوان يو، رىٔيس الوزراء ا��ا��� ��� هس��
� �� العا��ة السعودية الرياض خلال أسبوع واحد ولقاىٔهما الأم�� نوبية يون سوك يول، �� لونغ، ورىٔيس كوريا ا��ٜ

محمد بن سلمان بن عبد العزيز و��� العهد رىٔيس محٜلس الوزراء.

السعودية ال���� تقود تحولاً� وطنياً� لتنويع اقتصادها بعيداً� عن النفط، وتحديث البلاد عٜ�� رؤية و��� العهد الطموحة
�� تحول �� تمثلان علامات فارقة �� نوبية اللت�� �� تحٜرب���� سنغافورة، وكوريا ا��ٜ 2030، تحاول استلهام نقاط القوة ��

البلدين إ�� مصاف الدول المتقدمة خلال عقود قليلة.

�� الرياض (واس) نوبية يون سوك يول �� � محمد بن سلمان مع رىٔيس كوريا ا��ٜ لقاء و��� العهد الأم��

�� مركز «Think» للبحوث والدراسات، إن هنالك تقول هزار كر�لا مستشارة الاقتصاد والسياسات العامة ��
� وتحويل �� تحٜارب الدول الثلاث، أولها، القيادة العملية ال���� تدرك ا��احٜة إ�� تغي�� � من أوحٜه التشابه ب�� «الكث��

� العا�». �� البلاد مع تغ�� � ال���و �� نموذح�

�� حديثها لـ«الشرق الأوسط» هو وحٜود «أهداف محددة حٜيداً� ترتكز ع�� �� كما تضيف كر�لا �� وحٜه الشبه الثا��
�ة». �� ذلك بناء قاعدة صناعية كب�� ، بما �� رؤية شاملة لتحديث وإصلاح الاقتصاد المح���

� والتشريعات الأساسية لإصلاح بيىٔة الأعمال فضلاً� عن �� تطبيق التداب�� وتابعت بقولها «الهدف الثالث ي���ثل ��
اص وحٜذب الاست���ار الأحٜنٜ��� المباشر الذي يع���د ع�� �� البنية التحتية ا��ديثة لتوسيع دور القطاع ا��� الاست���ارات ��

المعرفة المكثفة والموحٜه نحو التصدير».



� مستشارة الاقتصاد والسياسات العامة بمركز «Think» للدراسات والبحوث ومقره الرياض، إ�� أن وتش��
�� حالة سنغافورة �� السنوات الأو�� من التحول �� �� «الاستخدام الفعال للمساعدات �� وحٜه التشابه الرابع ي���ثل ��

�� حالة المملكة العربية السعودية». نوبية، والاستخدام الفعال للموارد النفطية �� وكوريا ا��ٜ

�� الرياض (واس) و��� العهد السعودي رىٔيس محٜلس الوزراء خلال استقباله رىٔيس وزراء سنغافورة قبل أيام ��

� الصديق قبل الطريق»، للحديث عن نوبية قد اختار الاستعانة بمثل عرٜ��� يقول «اخ�� و�ان رىٔيس كوريا ا��ٜ
متانة وقوة علاقات بلاده مع السعودية ال���� قال إنها استطاعت أن تحول نفسها لتكون مركزاً� للصناعات

المتقدمة.

�� الرياض بحضور و��� العهد �� �لمة أمام مبادرة مستقبل الاست���ار (دافوس الصحراء) �� وأكد يون سوك يول ��
�ن �� وقت أقصر �� ٜ��ة مع الرياض لتحقيق التحٜربة �� نوبية مستعدة إ�� أن تشارك ا��� السعودي، أن كوريا ا��ٜ

. �� مساعي تحقيق هذا التعاون المت��



نوبية خلال حديثه أمام مبادرة مستقبل الاست���ار (واس) يون سوك يول رىٔيس كوريا ا��ٜ

� محمد بن سلمان يناقش مع الابن الأكٜ�� لمؤسس سنغافورة ا��ديثة ��� كوان يو، رىٔيس قبلها بأيام، �ان الأم��
�� مختلف المحٜالات. �ك وفرص تطويره �� �� لونغ، التعاون المش�� الوزراء ا��ا��� ��� هس��

�اتيحٜية، ومبادرة �� مذكرة تفاهم لإنشاء محٜلس الشراكة الاس�� نوبية قبل يوم�� ووقعت السعودية وكوريا ا��ٜ
�� الأخضر والنظيف. �� محٜال الهيدروحٜ�� �� للتعاون �� واحة الهيدروحٜ��

نوٜ��� قال إن زيارته للسعودية أتاحت له الفرصة لتعميق فهمه عن مشاريع الدولة، وأن لديه الرىٔيس الكوري ا��ٜ
شعوراً� بالشغف لمشروع «نيوم»، بعد مشاهدته نموذحٜاً� لمشروع «ذا لاين» الفريد من نوعه.

نوٜ��� رؤية السعودية 2030 بأنها تحول وط���� وأن بلاده تعتٜ�� أهم شريك لإنحٜاح ووصف الرىٔيس الكوري ا��ٜ

�� �� عدة حٜوانب منها الاقتصادية والثقافية وتقنية المعلومات، بالإضافة إ�� طموح المملكة �� تطلعات الرياض ��
� المناخي. �� وا��راك المتعلق بالتغ�� الوصول إ�� ا��ياد الكربو��



و��� العهد أثناء استقبال رىٔيس وزراء سنغافورة (واس)

نوبية � للأبحاث أن من أهم عوامل نحٜاح كوريا ا��ٜ ليح� من حٜهته، يؤكد الدكتور عبد العزيز بن صقر رىٔيس مركز ا���
�� بيىٔة الأعمال، ارحٜية والسياسات ال���� تنتهحٜها نحو التصدير، إ�� حٜانب تحس�� هو فتح البلاد أمام الأسواق ا���

�� الابتكار. �� الاست���ار �� وسياسات تحف��

�� حديث لـ«الشرق الأوسط» أن التحٜربة السنغافورية هي الأخرى استفادت من الموقع �� بن صقر �� وب��ّ
�� الماىٔة من الممرات التحٜارية، بالإضافة إ�� �ن السيطرة ع�� 40 �� �� مضيق ملقا الذي ي�� �اتيحٜي للحٜزيرة �� الاس��

السياسات الودية ال���� تنتهحٜها ا��كومة تحٜاه الاست���ارات الأحٜنبية، ووحٜود حكومة فعالة.



� للأبحاث (الشرق الأوسط) ليح� الدكتور عبد العزيز بن صقر رىٔيس مركز ا���

وأضاف الدكتور بن صقر بقوله «تتب��� السعودية سياسات حٜذابة للمست���رين الأحٜانب، وتحاول استخدام

� واقتصادها المح��� (...) قامت بإصلاح الطريقة ال���� �� التعل�� �اتيحٜي كمركز لوحٜيس���� والاست���ار �� موقعها الاس��
ديدة � من الاه���ام بشبابها والابتكار ورأس المال الاست���اري والشر�ات ا��ٜ تدير بها الهيىٔات ا��كومية وأولت الكث��

�ة والمتوسطة». والشر�ات الصغ��

قاعدة صناعية صلبة

نوبية، وفقاً �� سنغافورة وكوريا ا��ٜ بناء قاعدة صناعية صلبة موحٜهة نحو التصدير يشكل حٜوهر قصص النحٜاح ��
لهزار كر�لا مستشارة الاقتصاد والسياسات العامة بمركز «Think» للدراسات والبحوث. تضيف بقولها «وهو
� تحقيق الرؤية الرىٔيسية لرؤية المملكة العربية السعودية 2030، ويمكن للمملكة الاستفادة من أيضاً� أحد برامح�
�� تطوير القدرة التنافسية للصناعات الرىٔيسية وتطوير القوى العاملة نوبية �� تحٜربة سنغافورة وكوريا ا��ٜ

ديدة». السعودية الماهرة ورعاية القدرات والمواهب السعودية لتلبية احتياحٜات الصناعات ا��ٜ

نوبية إحدى الطرق �� سنغافورة وكوريا ا��ٜ �ه �� اص السعودي ونظ�� �� القطاع ا��� �كة ب�� كما تعد المشاريع المش��
�ي القوي الذي نوبية – بحسب كر�لا - من النظام التعل�� �� سنغافورة وكوريا ا��ٜ لتحقيق ذلك، واستفاد النحٜاح ��
�� هذا الصدد لتحقيق �� العا�، ويمكن للمملكة الاستفادة من تحٜربة البلدين �� �� أع�� المعدلات �� يصنف من ب��

�ها. � وت���ية المهارات، ع�� حد تعب�� �� محٜال التعل�� أهدافها ��

رحلة طموحة للتحديث



2016 �� الرحلة السعودية الطموحة نحو التحديث والإصلاح وتنويع الاقتصاد بعيداً� عن النفط ال���� انطلقت ��
�� الأداء الاستثنأ��� للاقتصاد خلال عام �� ثمارها كما تقول هزار كر�لا، تفصل ذلك بقولها «يتحٜ�� ذلك �� بدأت تؤ��
� التقدم �� الماىٔة، وع�� وحٜه ا���صوص، يش�� � النفطي بما يقارب 5 �� � المح��� الإحٜما��� غ�� 2022، مع نمو الناتح�

� والإيرادات والصادرات إ�� بداية الانفصال عن النفط». �� التنويع ع�� حٜبهات الإنتاح� الملحوظ ��



�� مركز Think للبحوث والدراسات �� الاقتصاد والسياسات العامة �� هزار كر�لا مستشارة ��



وتفيد كر�لا بأن من «شأن ا��فاظ ع�� زخم قوي للإصلاح وتوحٜيه الاست���ارات نحو أهداف الرؤية أن يؤدي إ��

�� �� الماىٔة �� �� المتوسط   من 7 - 8 �� � النفطي قد يصل �� � المح��� الإحٜما��� غ�� �� الناتح� تعميق التحول وإ�� نمو أع�� ��
اص وزيادة السنوات ا���مس المقبلة، ومن الممكن أن تتطور المملكة إ�� مركز است���اري مع دور أكٜ�� للقطاع ا���

الاست���ار الأحٜنٜ��� المباشر».

بح «مركزاً أن تص كن  لة يم مس المقب ات ا��� ية خلال السنو أن السعود قر  بن ص ور  رى الدكت ه، ي من حٜانب
للتكنولوحٜيا والابتكار، وتطور قطاعها الصناعي تماماً� كما فعلت كوريا وسنغافورة منذ الستينات والسبعينات

فصاعداً».

�� �� � � التعل�� طوات الصحيحة لتعزيز نتاىٔح� وتابع «بنفس القدر من الأهمية، اتخذت المملكة العربية السعودية ا���
�ام إ�� القوى العاملة وستكون � العا��� والثانوي، هناك طبقة شابة متعلمة ي��� تمكينها والان�� مرحل���� التعل��

�� المستقبل الاقتصادي للمملكة». �� � قادرة ع�� مدى السنوات ا���مس المقبلة ع�� المساهمة بشكل كب��

السعود�ة وسنغافورة للار�قاء بمستوى العلاقة إلى «شراكةاقرأ أيضاً
استرا�يجية»

السعود�ة وكو��ا... تع��ز الشراكة وتوس�ع الاس��مارات

السعود�ةمواض�ع ولي العهد  محمد بن سلمان ولي العهد السعودي  ر��ة 2030 

كو��ا الجن�ب�ة سنغافورة 
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